Vysoka skola ako priprava na povolanie
alebo
aby kazdy absolvent mal uplatnenie

Jaroslav Holecek
Vykonny viceprezident ZAP SR




Automobilovy priemysel na Slovensku - historia

1. Pred rokom 1974 — Slovensko ako ¢ast Ceskoslovenska, zamerané najmé na tazké strojarstvo
(vyroba pre potreby armady), silna pozicia dodavatelov pre vyrobcov vozidiel v susednom Cesku

2. 1975 — 1989 — Boli postavené prvé dve fabriky na finalizaciu osobnych a l[ahkych uzitkovych
automobilov (BAZ a TAZ)
3. 1989 — 1994 - Politicka a ekonomicka zmena, prichod prvého zahranicného investora — Vokswagen AG

4. 1994 — 2002 - Rozvoj v oblasti sériovej vyroby, prichod globalnych dodavatelov

5. Rok 2002 - Volkswagen SK ziskal projekt ,Touareg®, vyznamny narast v poCte dodavatelov JAGUAR
6. 2002 — 2005 — Prichod dvoch novych vyrobcov automobilov Peugeot Citroen a Kia Motors,

7.2005 — 2011 - Postupné zvySovanie vyroby vozidiel takmer na 300%, rozvoj dodavatelov

8. Rok 2012 - zaciatok vyroby skupiny vozidiel New Small Family cars a neustale snahy
0 zvysovanie produktivity ostatnych vyrobcov znamenali medziroCny narast vyroby v roku
2012 o0 44,9%. Vyroba vozidiel sa pohybuje tesne pod hranicou 1 000 000 vozidiel rocne.

9. Rok 2015, zaciatok vyjednavania medzi slovenskou vladou a automobilkou Jaguar Land Rover
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MAPA: www.ndsas.sk
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s~ Automobilovy priemysel SR —vyroba

(2ZAP| :
“—% automobilov

B Kia Motors Slovakia
B Peugeot Citroén Slovakia
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Odhad vyroby na rok
2015:>990 000 kusov
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)Vyroba vozidiel v roku 2014 per capita

SR — najviac vyrobenych aut na 1000 obyvatelov na svete
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Rozlozenie dodavatelov na Slovensku

MAPA: www.ndsas.sk
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Automobilovy priemysel SR

Podiel automobilového priemyslu na Slovenskom priemysle

2009 36,6% 2012 42,0% 32% vyroba vozidiel
2010 37,0% 2013 43,0% 12% podiel z inych odvetvi
2011 39,0% 2014 44,0%

.g 30000 - 2015 44,0% (predpoklad)
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Zamestnanost generovana

automobilovym priemyslom SR
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2008 2009 2010 2011 2012

M Zamestnanost v automobilovom priemysle B Zamestnanost generovana dodavatel'mi i Odvodena zamestnanost

.| 2008 | 2009 | 2020 | 2011 | 2012

Zamestnanost v automobilovom priemysle 53932 45 606 46 377 53 897 60 828

Zamestnanost generovana dodavatelmi 60 408 47 861 60 484 71677 81 682
Odvodena zamestnanost 51013 45 249 46 860 53 983 59 310
Celkova generovana zamestnanost 165 352 138 715 153 722 179 557 201 820



Vplyv vyroby automobilov

44% Podiel automobilovej vyroby na priemyselnej vyrobe
Slovenska

359  podiel automobilovej vyroby na priemyselnom exporte
Slovenska

>80 000 'udije zamestnanych priamo v automobilovej vyrobe

>200 000 ludi je zamestnanych automobilovym priemyslom
vratane indukovanych pracovnych miest

17 miliard eur priemyselny export SR generovany
automobilovou vyrobou

...aby kaZdy absolvent mal uplatnenie



Pridana hodnota na zamestnanca v tis. €

Petrochemicky priemysel

Energetika

Automobilova vyroba - OEM |

Chemicky priemysel
Elektrotechnicky priemysel
Finanéné a poistovacie aktivity
Farmaceuticky priemysel

IKT priemysel

Taiba a dobyvanie

Jedlo a napoje

Vyroba kovov

Vyroba komponentov do aut
Vyroba gumy a plastov
Priemyselnd vyroba
Stavebnictvo

Hospodarstvo spolu
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I Vplyv vyroby automobilov

Vyrobny multiplikator | Vyrobny Multiplikator

Priemysel (vratane importov) (bez importov)
Motorové vozidla (29.1) 3,82 1,54
u Elektronika a Pocitace 3,65 1,39
u Komponenty do aut (29.2 + 29.3) 3,49 1,53
_ Guma a plasty 2,98 1,56
Zakladné kovy 2,77 1,51
m Stavebny priemysel 2,62 1,86
m Energetika 2,58 1,84
LY Polnohospodarstvo 2,17 1,57

m Maloobchod 1,98 1,56

...aby kaZdy absolvent mal uplatnenie !



/vaz automobilového priemyslu SR

— Vizia a misia

Zvaz automobiloveho priemyslu SR je v zaujme svojich ¢lenov
otvorenou, reprezentativnou, mienkotvornou a zjednocujucou
organizaciou rozhodujucej casti slovenského priemyslu

Vytvaranie optimalnych podmienok pre trvalo udrzatelnu
konkurencieschopnost automobilového priemyslu

e QOrientacia na ¢lenov

e Otvorenost a medzinarodna spolupraca
Zakladné e Odbornost a profesionalita

hodnoty e Doveryhodnost a spolahlivost

e Mienkotvornost

e Apolitickost




/AP SR- strategicke ciele

Hlavné:

1) 2Zvysit vplyv ZAP SR pri formovani podnikatel'ského prostredia

2) Iniciovat a participovat pri uréovani smerovania odborného vzdelavania (s cielom
zabezpedit dostatok kvalifikovanej pracovnej sily)

3) Iniciovat a podporovat vytvorenie vyskumno-vyvojovej zakladne pre automobilovy
priemysel

4) Zlepsit spolupracu finalnych vyrobcov so subdodavatelmi v automobilovom priemysle

5) Prispievat k tvorbe environmentalnej legislativy v ramci Zivotného cyklu automobilu

Ostatné:

6) Podporovat inovaéné trendy vo vyuzivani vozidiel s alternativnymi zdrojmi energie na trhu
Slovenskej republiky

7) Aktivovat a rozsirit ¢lensku zakladnu

8) Zlepsit informovanost o vyzname a perspektivach automobilového priemyslu

9) Byt aktivnym ¢lenom v medzinarodnych organizaciach pri zabezpecovani
konkurencieschopnosti automobilového priemyslu



/AP SR — strategicke ciele

K bodu €. 2 stratégie: Iniciovat’ a participovat’ pri urcovani
smerovania odborného vzdelavania s ciefom zabezpecit’
dostatok kvalifikovanej pracovnej sily

...aby kaZdy absolvent mal uplatnenie



Nevyhnutnost reforiem vo vzdelavacom

systéme
Potreba zamestnancov pre zabezpecenie rozvoja v horizonte 5 rokov

320 000 Ti z toho 75% na obnovu tych, ktori odidu do déchodku

ostatnych 25% na zabezpecenie rastu ekonomiky

Potreba pracovnikov s VS vzdelanim je 31%, so SS vzdelanim 69%, t.j. 220 800
(44 100 SS vzdelanych pracovnikov roéne). Z toho je roéna reprodukcia (75%
potreby) 33 120.

50000 -

Z0 SS vychadza ro¢ne: <50 000uoos) | |
Z toho ide na VS: 30 000 (60%) 10000
Nezamestnani: 15000 0% 55000
Zamestnani v 10000 -
povolani, kt. Studovali: 5 000 (<10%) 0 -

Roénéa potreba pracovnikovso SS Rocna produkcia strednych $kol
vzdelanim

Zamestnavatelom do déchodku rocne odide viac ako 33 000 kvalifikovanych
pracovnikov, zo strednych skél vsak vyjde iba 5 000 kvalifikovanych pracovnikov.

...aby kaZdy absolvent mal uplatnenie l



KROK 1: Zaciatok transformacie stredoskolského

vzdelavania smerom k dualnemu systému

Transformacia
odborného vzdelavania a pripravy
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Zamestnavatelia zdruZeni v rade vlady pre odborné vzdelavanie a pripravu

...aby kaZdy absolvent mal uplatnenie !



KROK 1: Smerovanie k dualnemu systému

Dualny systém vzdelavania ako alternativa skolského systému

< Skola >
“ N

Duadlny systém

Tedria skola Tedria skola Tedria skola
Prax Skola v
Prax skola spolupraci so Prax Prax
poitpract s SPV* PPV**
zamestnavatelom

* SPV — Stredisko praktického vyucovania
** PPV —Pracovisko praktického vyucovania



Sucasny problém v univerzitnom vzdelavani

 Neefektivne univerzitné vzdelavanie - s ohladom na potreby
trhu prace

 Slaba kooperacia a prepojenie univerzitného vzdelavania a
podnikatelského sektora

e Absolventi nie su pripraveni na vedu a vyskum

Vysledok:

 Absolventi bez kompetencii pre uplatnenie na trhu prace a
podnikanie v odbore ktory studovali

 \Velky pocet vzdelanych absolventov bez uplatnenia

 Nedostatok kvalifikovanych vedecko-vyskumnych pracovnikov

...aby kaZdy absolvent mal uplatnenie



PriCiny problému:

Nespravne nastavenie systému univerzitného
vzdelavania

e Univerzity motivované na produkciu kvantity, nie kvality

e Nevzdelavaju pre realny trh prace

e Vysledky vyskumu a vyvoja na Univerzitach nie su
nastavené pre praktické vyuzitie

e Napriek dopytu zo strany zamestnavatelov, nejestvuje
podpora, alebo socialny tlak na studium technickych a
vedeckych odborov

e Slaba kooperacia Univerzit a priemyselnej praxe

...aby kaZdy absolvent mal uplatnenie



) Nutnost systémového rieenia

Procesné kroky k zabezpeceniu
$tudia na VS,
ktoré bude pripravovat

pre povolanie
(definicia ZAP SR)

\ \
\ \

\ — v \ Vzdelavanie na VS
\ Definovanie potrieb ' WAL\ 41 (6 \ Kvalita vjberového \ caeiavanic na

' zamestnavatelov pre potrebné povolania 4 (prijimacieho) / smerujtice k priprave

\_ Meranie kvality
~ absolventov VS

konania na V$ na povolanie

...aby kaZdy absolvent mal uplatnenie
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Definovanie potrieb zamestnavatelov /

Kvantita
e urcit potrebné Studijné programy
e urdit pocty Studentov

Q Ako dosiahnut?

Kvalita

smerove Cisla?
numerus clausus?
preferované odbory?
cielené financovanie?

e nadefinovat profil absolventa VS — NSP
e prispdsobit obsah studijného programu profilu absolventa - NSK

Ako dosiahnut? e definovat Ulohu zamestnavatelov v procese
odosiahnuts o ovodefinovat dlohu AK v posudzovani

obsahu

...aby kaZdy absolvent mal uplatnenie



Ziskavanie studentov
pre potrebné povolania

e Zistit vyskumom motivacné faktory rozhodovania

e Vytvorit systém informovanosti o povolaniach, ktoré su potrebné a
uplatnitel'né na trhu prace

e Spristupnit roznymi prostriedkami potrebné a uplatnitelné povolania
(napr. exkurziami, filmami, masovokomunikacnymi prostriedkami a pod.)

e Vytvorit systém motivacie zaujmu o potrebné (prioritné) povolania z
pohladu potrieb hospodarstva SR a trhu prace

...aby kaZdy absolvent mal uplatnenie l
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konania na VS /

\_ Kvalita vyberového (prijimacieho)

* jasne definovat poZadované vstupné kompetencie: (vedomosti, schopnosti,

zruénosti, postoje k zvolenému povolaniu) pre prijatie na VS v stlade s profilom
absolventa

VS musia zadefinovat jasné kritéria merania kvality uchadzaéov o $tidium
e Zaviest povinné prijimacie pohovory zamerané na kompetencie

e Skvalitnit spolupracu VS so SS tak, aby kazda SS dostavala jasnu informaciu o
poZiadavkach kvality prijimanych studentov (kompetencie)

...aby kaZdy absolvent mal uplatnenie



Vzdeldvanie na VS smerujtice k priprave
na povolanie

 Definovat kompetencie utitela VS nevyhnutné pre vyu¢ovanie daného odboru
s orientaciou na praktické skusenosti

e Zabezpedit participaciu priemyslu na odbornej priprave pedagogov i studentov
e Aktualizovat obsah vzdelavania na su¢asné a buduce trendy

e Zaviest do procesu vyucby nové, moderné didaktické prvky smerujice k
posilneniu Zelanych kompetencii studenta

e Zaviest systém vyhodnocovania kvality vzdelavacieho procesu

...aby kaZdy absolvent mal uplatnenie l



\ Meranie kvality absolventov VS /

* Nadefinovat:
v Co chceme merat?
v' Ako budeme merat?
v’ Kto bude merat?

...aby kaZdy absolvent mal uplatnenie



Aké konkrétne kroky uskutocnil ZAP SR
7 v spolupraci s vybranymi VS

STROJNICKA
FAKLILTA &
ZILINSKE.
UNIVERZITY




A& Aké konkrétne kroky uskutocnil ZAP SR

7 v spolupraci s vybranymi VS

Nadefinovanie profilu absolventa VS

e vacsinou nemame problém v teoretickej priprave
e chybaju vsak nasledovné zrucnosti:

1. znalost jedného cudzieho jazyka na Urovni B2

znalost ekonomiky produktu a procesu

technolog ovlada zaklady konstrukcie, konstruktér ovlada zaklady technolagie,
konstrukcia v 2D a 3D

znalost projektového riadenia, ¢asovy manaiment

znalost zakladov psycholégie, komunikacie a prace s ludmi,

znalost analytického riesenia problémov, schopnost rozhodovat
prezentacné schopnosti— schopnost identifikovat, sformulovat a odovzdat
délezité informacie prijimatelovi

8. samostatnost a zodpovednost

9. absolvovanie praxe vo vyrobe pocas studia

10. informaéna gramotnost

_________________________________________________________________________________________________________
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A& Aké konkrétne kroky uskutocnil ZAP SR

J v spolupraci s vybranymi VS - projekt SPICE

C E STUDENT PROGRAM OF
INTEGRATED COMPANY EDUCATION

TEMY ZAVERECNYCH PRAC

UMOZNENIE PRAXE NA TEMU

ABSOLVENTI S
ODBORNOU
PRAXOU

MOTIVACIA STUDENTOV:
LEPSIE UPLATNENIE,
PLATENE UBYTOVANIE,

ALEBO PRACOU Z PRAXE STRAVA, VRECKOVE...

3 MESACNA SUVISLA PRAX
V PODNIKU UKONCENA DIPLOMOVOU
PRACOU,




A& Aké konkrétne kroky uskutocnil ZAP SR

z@") v spolupraci s vybranymi VS - projekt SPICE

S C E STUDENT PROGRAM OF
INTEGRATED COMPANY EDUCATION

PSA PEUGEOT CITROEN l

The Power to Surprise

A\ Matador )~ ;. embraco

GROUP

EEE GETRAG [ —? ES ] svecaspo

FAGORa TIW=R / n:emaK

SCHAEFFLER

K@SWE@ m UK FAG //ANASOFT

_______________________________________________________________________________________________________




/AP SR- strategicke ciele

K bodu €. 3 stratégie: Iniciovat’ a podporovat’ vytvorenie
vedecko - vyskumnej zakladne pre potreby
automobilového priemyslu




Scenar 2
(Stimuly a priame
zahrani¢né investicie

A ,“\\\ pre vyskum a vyvoj) Scenar 1
. Inovécie a invencie — nadnarodné spolo¢nosti > (sucasny systém podpory VaV)
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(bez Statnych stimulov VaV) Podporovany VaVv
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Slovensko uspesne vstupilo do globdlnych vyrobnych sieti s pokrokovymi a konkurencne schopnymi vyrobkami, ale
svojou roztrieStenostou v stratégii vyskumu a vyvoja a jej sposobu implementacie sa od svetovych vyskumnych sieti
vzdaluje. Jednou zo strategickych uloh ZAP SR je motivovat domace i nadnarodné spoloénosti, Aby vyraznejsie
investovali do slovenského vyskumu a vyvoja. .



Priemyselné inovacie — NTI

Narodny technologicky inStitut

Inovacie

<§<§<§<§ Testovanie

Podnety

Zakladny
vyskum <§<§<§<§

Teodria STAT PRIEMYSEL)  VYVOj
Aplikovany Priemyselny
vyskum vyskum

PhD PhD

*PVVO - Podnikové vyskumno vyvojové organizacie !



Narodny technologicky institat (NTI) - zamer

Makro Strategické ciele SR

v oblasti VVI Konceptor
Stratég
Koordinétor
VVI siet’ NTI SR
NTl SR Meso pre priemysel
Tvorca
Riesitel Integrator

Exekutiva

RieSitel'ské timy
Mikro VVI projektov
Trvalo udrzatelna VVI struktura
Spolo¢né aktivity
- Integracia programov
- Spolo¢ny vyskum
- Sirenie excelentnosti



Uloha ZAP vo VVI

Koordinacia NTI pre podmienky AP
Podpora AP v SR pre VVI:

Technoldgie

Procesy

© ZAP-SR

Ludia Materialy

Analyza, zlepSovanie, vyskum a inovacie

M Materialy - kovy, plasty, kompozity

T Technologie — tvarnenia, spajania, obrabania

P Procesy — vyrobné a logistické — Standardizacia a optimalizacia
L Ludia



spolupracu finalnych

vyrobcov so subdodavatelmi v automobilovom priemysle
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K bodu C. 4 stratégie: Zlepsit’



Rozvoj subdodavatelov

Preco je pre zabezpecenie konkurencieschopnosti
Slovenského automobilového priemyslu potrebny rozvoj
lokalnych subdodavatelov?

1) Znizovanie logistickych nakladov

2.) Redukcia reakcného casu na vzniknute
komplikacie



o dodavatelia potrebuju pre svoj rozvoj

o Vytvorenie aktualnej databazy subdodavatel'ov AP

o Vytvorit podmienky pre systémovy rozvoj lokalnych subdodavatelov

o Zmena systému odborného vzdelavania — dostatok kvalifikovanych
pracovnikov

o Aplikovana veda a vyskum

o Dobudovanie dialni¢énej siete na vychod krajiny

o Zvysovanie spoluprace finalnych vyrobcov a dodavatelov

o Optimalizacia vyrobnych a logistickych procesov



Hlavné faktory konkurencieschopnosti

slovenského automobilového priemyslu

e Kvalifikovana pracovna sila
e Aplikovany vyskum a vyvoj

* Rozvoj dodavatelov a komplexny dodavatel'sky retazec

Digitalny podnik  Industry 4.0
" |ndustry 4.0 — dolezity faktor rozvoja najvyznamnejsej
ekonomiky EU
= Vyznamny motivacny faktor aj pre slovensky priemysel
= Digitalizacia priemyselnych Cinnosti = udrzatelny rozvoj

spoloCnosti



Industry 4.0 — zahrna vsetky aktualne

e Inteligentna fabrika (Smart factory) — plne nova vyrobna logika

e Inteligentné vyrobky (automobily) su identifikovatelné v ramci
celého vyrobného procesu

e ldentifikacia findlneho vyrobku ale aj jeho casti (modulov) v
priebehu ich vyroby

 Uprava konfiguracie (Specifikacia) vozidla este pocas jeho vyroby
(doteraz 3 mesiace)

e Vyznamné faktory su bezpecnost a ergondmia

o Zakladom su digitalizované informacie a horizontalne a vertikalne

informacné toky



#“a, |Implementacia principov Industry 4.0 v

(2AP) : , :
%= podmienkach slovenskeho autopriemyslu

e V sucasnosti je len malo aplikovana
« Mame , best practices” aj na Slovensku, tloha ZAP SR propagovat,
spajat uspesnych, zapajat aktivnych
e Vzdelavanie — na zvladnutie obrovskej ulohy, ktoru predstavuje
Industy 4.0 je potrebné vybudovat prepojenie skol a praxe
= Dualne vzdelavanie na VS
= Priprava pedagogov v praxi
= Priprava spolocnych projektov
 Podpora vyskumu a vyvoja — vytvaranie ramca pre podporu
aplikovaného vyskumu a vyvoja — RIS3 a API RIS3
 Podpora vytvorenia Centra strategického vyvoja a inovacii
automobilového priemyslu — silné konzorcium



Dakujem Vam za pozornost!

...aby kaZdy absolvent mal uplatnenie
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